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1. Vychodiska a ucel projektu riadenia

Projekt riadenia Sukromnej materskej Skoly Zdravé dieta v KoSiciach na roky 2026 — 2031
predstavuje plan, podl'a ktorého chcem Skolu viest’, rozvijat’ a priebezne vyhodnocovat’.
Nadviézuje na identitu Skoly, jej rodinné prostredie a orientdciu na zdravie a zarovei premiena

dlhodobu viziu na konkrétne riadiace priority, opatrenia a ukazovatele.

Za zéklad kvalitného riadenia povazujem bezpecné prostredie pre deti, kvalitny vychovno-
vzdeldvaci proces, profesiondlny a spolupracujuci tim, otvoreni komunikdaciu s rodi¢mi a
zodpovedné hospodarenie so zdrojmi Skoly. Rozvoj musi byt realisticky, planovany podla

potrieb deti a zamestnancov a uskuto¢iiovany v si¢innosti so zriad’ovatel'om.
Ziasady méjho riadenia

e Dieta je v centre rozhodovania; kazdé opatrenie posudzujem podl'a jeho prinosu pre
bezpecie, pohodu a ucenie deti.

e Rozhodovanie opieram o poznatky z pedagogickej praxe, spitnu vizbu a priebezné
vyhodnocovanie.

e Zamestnancov vhimam ako odbornych partnerov; o¢akavam zodpovednost’ a zaroven
poskytujem podporu a priestor na iniciativu.

e Komunikujem vecne, pravidelne a s reSpektom; problémy rieSim v¢as a transparentne.

e Rozvojové aktivity planujem podla priorit, personalnych a finanénych moznosti Skoly.

e Zakonné povinnosti, ochranu deti, osobnych udajov a bezpecnost’ povazujem za

neoddelitel'na sucast’ kazdodenného riadenia.

2. Charakteristika Skoly a vychodiskova situicia

Stukromna materska skola Zdravé diet'a pdsobi v KoSiciach v prostredi rodinného domu so
zahradou. Jej profil je postaveny na rodinnej atmosfére, individudlnom pristupe, podpore
zdravého Zivotného §tylu, pohybovych a zazitkovych aktivitach a uzkej spolupréci s rodinou.
Medzi osobitosti Skoly patri kazdodenna pritomnost’ zdravotnej sestry a moznost’ vyuzivat’
infra saunu ako doplnkov aktivitu pri dodrzani prislusnych odbornych odporticani a stthlasov

zakonnych zastupcov.



Pri riadeni budem nadvizovat’ na existujuce prednosti Skoly a sucasne sa zameriam na
systematické nastavenie procesov, aktualizaciu a prehl'adnost’ dokumentacie, planovanie

prace, podporu pedagogického timu a pravidelné hodnotenie kvality.

Vychodiska — strué¢na SWOT analyza

Rodinné prostredie a zahrada; orientacia = Posilnenie povedomia o Skole;

na zdravie; individualny pristup; systematickejSie planovanie a

pritomnost’ zdravotnej sestry; priestor na  vyhodnocovanie; rozvoj spoluprace s

zazitkové ucenie. odbornikmi; d’alSie vzdelavanie timu;
priebezné usporiadanie a aktualizacia

procesov a dokumentacie.

Prilezitosti Rizika

Partnerstva s odbornikmi a §kolami; Konkurencia; demografické zmeny; rast
projekty zdravia a environmentalnej prevadzkovych ndkladov; legislativne
vychovy; grantové vyzvy; komunitné zmeny; dostupnost’ kvalifikovanych

podujatia; kvalitna online komunikacia. zamestnancov a rastice ocakavania rodi¢ov.

SWOT analyzu budem vyuzivat’ ako pracovny podklad pri planovani ro¢nych priorit. Jej

zistenia budu priebezne overované podl'a skutocného vyvoja skoly.
3. Vizia, poslanie a hodnoty
Vizia

Vybudovat’ reSpektovant a vyhl'adavanu materskt skolu, ktora spdja kvalitné predprimérne
vzdeldvanie, podporu zdravia, bezpecné rodinné prostredie a partnerstvo s rodi¢mi. Skola mé
byt miestom, kam deti chodia s radost'ou, rodicia s doverou a zamestnanci s pocitom

zmysluplnej a podporovanej prace.
Poslanie

Poslanim skoly je poskytovat’ kvalitné predprimarne vzdelavanie v bezpe¢nom, podnetnom a
reSpektujicom prostredi. Prostrednictvom hry, pohybu, zazitkového ucenia a kazdodennych
skusenosti podporovat’ telesny, kognitivny, emocionalny a socialny rozvoj deti, ich

samostatnost’, zvedavost’ a pozitivny vztah k uceniu.



Hodnoty, ktoré sa premietnu do riadenia

e Zdravie a bezpecie — prevencia, pohyb, psychicka pohoda a bezpecné prostredie.
e Respekt a inkluzia — prijatie individuality, potrieb a tempa vyvinu dietat’a.

e Partnerstvo — otvorend komunikécia s rodinou a spolupraca s odbornikmi.

e Profesionalita — odborny rast, zodpovednost’ a reflexia vlastnej prace.

e Spolupraca — timové planovanie, vzajomna pomoc a zdiel'anie dobrej praxe.

e Zodpovednost’ — transparentné rozhodovanie, ucelné vyuzivanie zdrojov a ucta k prirode.

4. Hlavné ciele riadenia

1. ZabezpecCovat’ kvalitny, bezpecny a inkluzivny vychovno-vzdelavaci proces v stilade s
platnymi poziadavkami a potrebami deti.

2. Budovat stabilny, odborne pripraveny a spolupracujici tim zamestnancov.

3. Nastavit’ prehl'adné planovanie, vnutornu kontrolu, vedenie dokumentécie a
vyhodnocovanie prace $koly.

4. Posiliiovat’ spolupracu s rodicmi a odbornymi partnermi a vytvarat’ doveryhodnu
komunikaciu.

5. Rozvijat’ profil skoly prostrednictvom zdravého zivotného $tylu, pohybu, zazitkového a
environmentalneho ucenia.

6. Zodpovedne planovat’ materidlne, personalne a financné zdroje a vyhl'adavat’ primerané

moznosti rozvoja.
5. Strategické oblasti a planované opatrenia

5.1 Kvalita vychovy a vzdelavania

Prioritou bude dosledné planovanie vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, reSpektovanie potrieb deti
a pravidelné sledovanie ich pokroku. Pedagogicku diagnostiku budem vnimat’ ako nastroj na

lanovanie d’alSich krokov, nie ako samotcéelnu administrativu.
9

e Pricbezne vyhodnocovat’ napifanie $kolského vzdelavacieho programu a podl'a potrieb
navrhovat’ jeho aktualizaciu.
e Podporovat’ u¢enie hrou, badatel'ské a projektové aktivity, pobyt vonku, tvorivost’ a

primerané rozvijanie predcitatel'skej a predmatematickej gramotnosti.



Zabezpecovat individualizovany pristup a spolupracu s rodi¢mi a prisluSnymi odbornikmi
pri podpore deti, ktoré to potrebuji.

Vykonavat hospitacnu a pozorovaciu ¢innost’ s dérazom na podporu ucitel'ov, spatna
vézbu a prenos dobrej praxe.

Podporovat’ zdravé navyky, pohyb, pitny rezim, environmentélnu vychovu a emociondlnu

pohodu deti.

5.2 Zdravie, bezpedie a rodinné prostredie

Udrziavat’ bezpecné a podnetné vnutorné aj vonkajsie prostredie a pravidelne preverovat
rizika.

Spolupracovat’ so zdravotnou sestrou pri preventivnych aktivitach, hygiene a podpore
zdravych ndvykov v rozsahu jej kompetencii.

Planovat’ pohybové aktivity a kurzy, napriklad plavanie, kor¢ul'ovanie, bicyklovanie ¢i
turistické vychadzky, podl'a zdujmu, moznosti a bezpecnostnych podmienok.
Infracervenu saunu vyuzivat iba ako doplnkovu aktivitu, s ohladom na odborné
odporucania, zdravotné potreby dietat’a a stihlas zdkonného zastupcu.

Rozvijat’ skolsku zédhradu ako priestor na pohyb, oddych a ucenie — podl'a moznosti

bylinkové a zeleninové zdhony, prirodna uéebnu alebo senzorické prvky.

5.3 Riadenie Pudskych zdrojov a profesijny rozvoj

Jasne rozdel'ovat’ ulohy, kompetencie a zodpovednosti; zabezpecovat’, aby zamestnanci
poznali svoje pracovné povinnosti a ciele Skoly.

Planovat’ pracovné zmeny a organizaciu prace s ohl'adom na prevadzku, potreby deti,
zastupovanie a zakonné poziadavky.

Pripravovat’ plan profesijné¢ho rozvoja podl'a potrieb skoly a individualnych rozvojovych
cielov zamestnancov.

Organizovat’ pravidelné pracovné a metodické stretnutia, spolocné planovanie a vymenu
skusenosti.

Vyuzivat hospitacie ako prilezitost’ na odbornu spitnu vézbu, podporu a zlepSovanie
praxe.

Budovat’ kultaru reSpektu, v€asného riesenia nedorozumeni, ocefiovania prace a prevencie

pretaZenia.



5.4 Partnerstvo s rodi¢mi a odbornou verejnost'ou

e Udrziavat’ pravidelnu a vecnll komunikaciu s rodi¢émi prostrednictvom osobnych
rozhovorov, stretnuti a vhodnych elektronickych nastrojov.

e Poskytovat’ rodi¢om priestor na spitnli viazbu a pravidelne vyhodnocovat ich podnety.

e Organizovat’ spolocné tvorivé dielne, Sportové popoludnia, rodinné stretnutia a tematické
podujatia.

e Podl'a moznosti $koly nadvédzovat’ spolupracu s pediatrami, detskymi zubnymi lekarmi,
logopédmi, psycholégmi, fyzioterapeutmi a odbornikmi na vyzivu.

e Rozvijat’ spolupracu so strednymi a vysokymi Skolami pri realizécii pedagogickej praxe,

ak to podmienky Skoly umoznia.

5.5 Rozvoj, prezentacia a partnerstva Skoly

e Udrziavat webovu stranku a socialne siete aktudlne, vecné a v stilade s pravidlami
ochrany osobnych tdajov a bezpe¢ného zverejnovania fotografii deti.

e Prezentovat najma realny zivot Skoly, jej pedagogické zameranie, zdravé navyky,
zazitkové ucenie a spolupracu s rodinami.

e Organizovat’ dni otvorenych dveri a komunitné podujatia podla kapacit a potrieb Skoly.

e Vyhlad4vat’ primerané projektové a grantové prilezitosti; kazdy projekt posudzovat’ podl'a
prinosu, nakladov a kapacit Skoly.

e Rozvojové investicie planovat’ podl'a naliehavosti, bezpecnosti, pedagogického prinosu a

dostupnych finan¢nych zdrojov.

6. Riadenie 'udskych zdrojov a pracovnej klimy

Za dolezith ulohu riaditel’ky povazujem vytvarat’ podmienky, v ktorych zamestnanci
rozumeju ciel'om Skoly, vedia, o sa od nich o¢akava, a majii moznost’ podiel’at’ sa na
zlepSovani jej fungovania. Riadenie bude stat’ na jasnych pravidlach, pravidelnej komunikacii

a primeranej miere samostatnosti.

e Na zaciatku Skolského roka oboznamit’ tim s prioritami, organizaciou prace, planom
¢innosti a sposobom komunikécie.
e Priebezne konzultovat’ pracovné zataZenie, potreby vzdelavania a ndvrhy zamestnancov.

e Zabezpecovat odovzdavanie informacii pri zastupovani a pri zmenach v organizacii prace.



Viest’ pracovné a pedagogické stretnutia so zdznamom doélezitych uloh, terminov a
zodpovednosti.

Podporovat profesijny rast a oceniovat’ iniciativu, spolupracu a kvalitna pracu.

7. Riadenie kvality vychovy a vzdelavania

Kvalitu budem sledovat’ priebezne a z viacerych zdrojov. Vysledky deti budi posudzované s

ohl'adom na ich individualne moznosti a vyvinové potreby. Zistenia z pedagogickej

diagnostiky, hospitacii, rozhovorov a spétnej vizby budu slizit na Gpravu pldnovania a na

podporu timu.

Nastroje riadenia kvality

pravidelné planovanie a vyhodnocovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti;
hospita¢na a pozorovacia ¢innost’ a nasledna odborna spitna vizba;
pedagogicka diagnostika a sledovanie pokroku deti;

analyza podnetov a spétnej vizby od rodi¢ov;

vyhodnocovanie $kolskych projektov a podujati;

ro¢né zhodnotenie dosiahnutych ciel'ov a urcenie priorit na d’alSie obdobie.

. Komunikacia, spolupraca a prezentacia Skoly

Komunikéciu $koly budem viest’ tak, aby bola zrozumitel'nd, pravidelna a primerana ciel'ove;j

skupine. Pri zverejnovani informacii budem dbat’ na ochranu osobnych tdajov, dostojnost’

deti a zamestnancov a na pravdivost’ prezentovanych informacii.
y

Rodicov informovat o dolezitych organiza¢nych otazkach, planovanych aktivitach a
zmenach vcas a jednotnym sposobom, zavedenie edupage ako hlavny komunikaény kanal.
Vytvarat priestor na individualne konzultécie a riesit’ staznosti ¢i konflikty vecne,
doverne a bez zbyto¢ného odkladu.

Zverejiiovat’ na webovej stranke informacie a dokumenty v rozsahu vyplyvajucom z
platnych povinnosti skoly.

Pri propagacii zdoraziiovat’ hodnoty a redlne aktivity skoly, nie sI'uby, ktoré nemozno
garantovat’.

Spolupracovat’ so zriad’ovatel'om pri planovani rozvoja, prevadzkovych otazkach a

vyhodnocovani potrieb Skoly.



9. Organizacia, dokumentacia a zodpovedné riadenie

Sucast'ou kvalitného vedenia $koly je prehl'adnd, aktualna a bezpecne spravovana
dokumentécia a jasne nastavené pracovné postupy. Budem priebezne kontrolovat’, ¢i su
dokumenty aktualne, dostupné opravnenym osobam, spravne ulozené a vedené v sulade s

platnymi poziadavkami.

e Vytvorit’ a udrziavat’ prehlad dokumentacie skoly, zodpovednych osdb, terminov a
spdsobu ulozenia.

e Pravidelne preverovat aktualnost’ internych predpisov, planov a formularov a
aktualizovat’ ich pri zmene podmienok alebo pravnych poziadaviek.

e Zabezpecovat riadne vedenie pedagogickej dokumentacie, osobnych spisov a evidencii v
sulade s prislusnymi pravidlami.

e Planovat’ vnuitornu kontrolu so zameranim na kvalitu vzdelavania, bezpecnost’,
dokumentéciu a plnenie stanovenych tloh.

e Pri planovani ndkupov a investicii zohl'adiiovat’ nalichavost’, bezpecnost, pedagogicky
prinos a finanéné moznosti.

e Spolupracovat’ so zriad'ovatel'om pri rieSeni prevadzkovych, personalnych a rozvojovych

otazok.

Konkrétne povinnosti skoly a zriad’ovatel’a sa budt posudzovat’ podl'a pravneho postavenia
Skoly, aktualne platnych pravnych predpisov a pokynov prislusnych organov; tento projekt

nenahradza jednotlivé zdkonom pozadované dokumenty ani interné predpisy.

10. Harmonogram realizacie

Harmonogram je orienta¢ny. Kazdoro¢ne ho premietnem do planu prace skoly a prispésobim

aktualnym potrebam, persondlnym moznostiam a dostupnym zdrojom.

2026 — 2027 Zmapovanie potrieb Skoly; Prehl’ad priorit a
nastavenie priorit, zodpovednosti;
zodpovednosti a roéné¢ho aktualizované pracovné
planovania; kontrola postupy; plan prace a

aktualnosti dokumenticie; vnutornych kontrol.



pravidelna komunikacia s
rodiémi; stabilizacia timu.
2027 - 2028 Rozvoj profesijného
vzdelavania; systematickejSie
hospitacie a spétna vizba;
roz$irenie pohybovych a
preventivnych aktivit; prvé
odborné a komunitné

partnerstva.

2028 — 2029 Rozvoj zazitkového a
environmentalneho ucenia;
zvelad’'ovanie zdhrady podla
moznosti; posilnenie
spolupréce s rodicmi a
odbornikmi.

2029 -2030 Vyhodnotenie G¢innosti
prijatych opatreni; rozvoj
uspesnych aktivit;
modernizicia vybavenia
podl’a priorit a zdrojov;
vyhl'adavanie projektovych
prilezitosti.

2030 -2031 Komplexné vyhodnotenie
projektu; zber spitnej vizby
od zamestnancov a rodicov;

uréenie novych priorit.

Priebezné ulohy pocas celého obdobia

Plan profesijného rozvoja;
zaznamy z hospitacii;
prehl'ad realizovanych

aktivit a partnerstiev.

Vyhodnotené projekty;
konkrétne zlepSenia
prostredia; spédtna vizba

rodicov.

Zhodnotenie vysledkov; plan
rozvojovych potrieb a

finan¢nych priorit.

Zaverecné vyhodnotenie a
navrh smerovania skoly na

d’alSie obdobie.

e priebezné sledovanie kvality a bezpecnosti vychovno-vzdelavacieho procesu;

e komunikacia s rodi¢mi a spolupraca so zriad'ovatel'om;
e profesijny rozvoj a timova spolupraca;

e aktualizacia dokumentacie a kontrola plnenia povinnosti;

e podpora zdravého zivotného stylu, pohybu a pobytu vonku;



e pravidelné vyhodnocovanie stanovenych ciel'ov.

11. Kontrola, hodnotenie a ukazovatele uspeSnosti

Plnenie projektu budem vyhodnocovat’ najmenej raz roéne. Vyhodnotenie bude vychadzat’ z

dostupnych zaznamov, planu prace Skoly, pedagogickej diagnostiky, hospitacnej ¢innosti,

spitnej viazby rodiCov a zamestnancov a z realizovanych aktivit. Podla vysledkov upravim

priority na d’alsi Skolsky rok.

Kvalita vzdelavania

Tim a profesijny rast

Rodicia a partnerstva

Zdravie a prostredie

Riadenie a dokumentacia

Priebezné planovanie a
vyhodnocovanie; realizacia
hospitacii; sledovanie
pokroku deti; projekty a
zazitkové aktivity.
Realizované metodické
stretnutia; absolvované
vzdelévania; plnenie
dohodnutych tuloh; stabilita a
spolupraca timu.

Pocet spolo¢nych podujati a
odbornych aktivit; spdtna
vizba rodicov; pocet
aktivnych partnerstiev.
Realizované pohybové,
preventivne a
environmentalne aktivity;
uskuto¢nené zlepSenia
prostredia.

Aktualnost’ klI'aicovych
dokumentov; splnenie
terminov; vykonanie
planovanych kontrol a

napravnych opatreni.

Plany a zdznamy;
pedagogicka diagnostika;
hospitaéné zaznamy;

vyhodnotenia projektov.

Zapisnice; plan profesijného
rozvoja; spatna vizba a

pracovné rozhovory.

Prehlad aktivit; zdznamy o
spolupréci; anonymné

dotazniky alebo konzultacie.

Plan a evidencia aktivit;
kontrolné zdznamys;

vyhodnotenia projektov.

Kontrolny zoznam

dokumentécie; plan
vnutornych kontrol;
zaznamy o prijatych

opatreniach.



Prezentacia a rozvoj Aktualizacia komunika¢nych | Prehl'ad zverejnenych
kanélov; dni otvorenych informacii; evidencia
dveri; podané projektové podujati a projektov.
ziadosti podl'a vhodnych

vyziev.

Pri ukazovatel'och nebudem hodnotit’ iba pocet aktivit, ale aj ich prinos a primeranost’. Ak sa
ciel’ nepodari splnit’, ur¢im pric¢inu, navrhnem népravné opatrenie, zodpovednost’ a novy

termin.

12. Zaver

Projekt riadenia Sukromnej materskej Skoly Zdravé dieta na roky 2026 — 2031 vyjadruje moj
zamer viest’ Skolu systematicky, zodpovedne a s dorazom na potreby deti. Nadvézuje na
osobitosti Skoly a stanovuje priority, ktoré maji podporit’ kvalitu vzdeldvania, bezpecie,

profesionalny tim, partnerstvo s rodinou a dlhodobo udrzatel'ny rozvoj.

Za kl'icové povazujem, aby vizia nezostala iba na papieri. Preto ju chcem premieniat’ na
kazdoro¢né plany, konkrétne ulohy, jasné zodpovednosti a pravidelné vyhodnocovanie.
Projekt budem v priebehu obdobia priebezne posudzovat’ a podl'a vyvoja potrieb Skoly

navrhovat pravy.

Verim, ze déslednym planovanim, otvorenou komunikéciou a spolupracou zamestnancov,
rodicov a zriad'ovatel'a sa bude Materska Skola Zdravé diet’a rozvijat’ ako bezpecné, laskavé a

kvalitné miesto pre zdravy a radostny zaciatok Zivota deti.

wZdravé detstvo je najlepsi zaciatok do Zivota. “



